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Grundtvig Partnerskap, forberedande besdk och
kontaktseminarier

Grundtvig Partnerskap ar en av flera moéjligheter att samarbeta internationellt for
organisationer inom omradet vuxnas allmanna larande. Aktorer inom saval formell
vuxenutbildning och folkbildning som exempelvis bibliotek, museer och féreningar ar
valkomna. Inom Grundtvig Partnerskap ar inriktningen att inte enbart personal utan aven
studerande/kursdeltagare eller motsvarande ska delta aktivt.

For mer information om Grundtvig Partnerskap och andra mojligheter inom Grundtvig och
EU:s program for Livslangt larande, LLP, se Internationella programkontorets (IPK)
webbplats www.programkontoret.se .Dér kan man éven finna information om andra satt att
samarbeta runt vuxnas larande. Las exempelvis om Nordplus vuxen; Nordiska ministerradets
program som pa manga satt liknar men dven kompletterar Grundtvig.

|. Forsta stegen till internationellt samarbete

Grundtvig Partnerskap mojliggoér samarbete i projektform i mindre skala. Det ar tankt att
framja en forsta langre kontakt mellan organisationer fran olika lander och brukar passa bra
for mindre organisationer utan tidigare erfarenhet av internationellt samarbete.

Grundtvig Partnerskap ger en mgjlighet att tillagna sig det mervéarde som finns i att arbeta i
europeiska projekt i jamforelse med lokala eller nationella projekt. Man tillfor sin
organisation, sig sjalv personligen och sina studerande/deltagare samt det omgivande
samhallet en europeisk dimension.

Partnerskap syftar till att lara sig av erfarenheter hos andra; att samarbeta med kollegor och att
lara kdnna forutsattningarna for vuxnas allméanna larande och vuxenutbildningen i andra
europeiska lander. Utbyte av erfarenheter och metoder inom valt temaomrade &r karnan i
samarbete varfor projektméten och lararutbyten ar vanliga aktiviteter. Man kan alltsa séga att
Partnerskap fokuserar pd processen snarare dn pa produkten.

| ett Grundtvig partnerskapsprojekt laggs ofta grunden for framtida, stérre projekt inom
exempelvis Grundtvig Multilaterala projekt eller Grundtvig Néatverk. Ett partnerskap innebar
ett tvadrigt samarbete med partner fran minst tre europeiska lander som deltar i
Grundtvigsamarbetet, garna med spridd geografisk och organisatorisk hemvist eftersom
olikheter beframjar nytt larande.

For att forbereda ett Grundtvig Partnerskapsprojekt kan man anséka om ”Férberedande

besok” eller deltagande i kontaktseminarium for att gemensamt planera och utarbeta en
projektansokan.

1. Hur hittar jag samarbetspartner?

< Personliga kontakter, fran savél arbete som fritid, &r en bra utgangspunkt.

% Organisationer som arbetar med vuxnas larande. Forutom svenska organisationer
finns exempelvis den europeiska organisationen EAEA — www.eaea.org



% Vanortssamarbetet i kommunerna kan anvéndas till att finna partner.

% Lokala och regionala myndigheter i de lander ni énskar samarbeta med kan ibland
sta till tjanst.

% Fortbildningskurserna och konferenserna inom Grundtvig leder ofta till att man
hittar tdnkbara partner.

% Studiebesoksprogrammet inom LLP for ledningspersonal och beslutsfattare ger
stora mojligheter att fa kontakt med intresserade organisationer.

% Kontaktseminarier arrangeras av de nationella programkontoren inom
Grundtvigsamarbetet. Till kontaktseminarierna bjuds organisationer in fran
deltagarlanderna for att inom ett visst temaomrade finna partner for ett samarbete
inom Grundtvig Partnerskap. Kontaktseminarier annonseras pa IPK:s webbplats och
man ansoker om bade deltagande och ekonomiskt bidrag fran IPK. Ett sérskilt
ansokningsformular anvands (samma som till forberedande besok). Bidraget tacker
storre delen av kostnaden for resa och uppehalle/seminariekostnad.
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Forberedande besok. Innan man skickar in en bidragsanstkan for projekt inom
Grundtvig Partnerskap ar det mojligt (och lampligt!) att hos det nationella
programkontoret soka medel for ett sa kallat forberedande besok. Man ansoker
elektroniskt pa sérskilt formular. Syftet med besoket &r att tillsammans med sina
partnerorganisationer diskutera och utarbeta en skiss till det planerade projektet och
att borja fylla i en Grundtvig projektbidragsansokan. Bidraget tacker stérre delen av
kostnaden for resa och uppehélle under ett par dagar for en person per organisation.
Vardorganisationen kan inte fa bidrag for att tacka kostnader i samband med
forberedande besok.
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% Pa IPK:s webbplats http://est.programkontoret.se och Europeiska kommissionens
webbplats http://ec.europa.eu/education/grundtvig/doc878 en.htm

kan man ta del av redan avslutade och pagaende projekt. Man far dar aven tillgang
till namnen pa deltagande organisationer. Ett bra sétt kan vara att kontakta svenska
organisationer som deltar i projekt och be om namn pa bra partner.

2. Vilka lander kan jag samarbeta med?

Grundtvig ar en del av EU:s program for livslangt larande, LLP. Samtliga EU-lander,
ansokarlander och EES-lander deltar. Det innebér att &ven Norge, Island, Liechtenstein
Kroatien, Schweiz samt Turkiet deltar i samarbetet. Partner fran minst tre lander inom
samarbetsomradet, varav en maste vara EU-medlem, kravs for att bidrag ska beviljas. Om
man vill samarbeta med lander utanfor detta omrade, exempelvis Ryssland, kan man
undersoka majligheterna inom andra program. Information om dessa program finns pa IPK:s
webbplats.

3. Vad kan projekten handla om?



Grundtvig &r ett EU-program vilket innebar att Europeiska unionen finner ett intresse i att
organisationer som arbetar for vuxnas larande i Europa drar nytta av varandras kunskaper och
erfarenheter och tillsammans utvecklar tillgangen till och kvaliteten pa larande for vuxna i
hela Europa. Man ska alltsa tanka pa att skapa projekt som tematiskt och vad géller
partnersammansattningen tacker en stor del av Europa. Projektforslag med temaomraden och
malgrupper som riktar sig till exempelvis marginaliserade eller socialt utsatta grupper,
manniskor med kort tidigare utbildning eller som befinner sig utanfoér arbetsmarknaden eller
personer med funktionshinder, &r av stort varde.

Genom att lasa Europeiska kommissionens arliga utlysning ”Call for proposals” far man en
bra bild av vad som &r majligt och sarskilt prioriterat. Dokumenten kan hamtas fran IPK:s
webbplats eller fran Europeiska kommissionens webbplats. Lagg marke till att
projektansokningar med deltagare fran olika typer av organisationer &r sarskilt valkomna. Ju
mer olika ni &r inom projektet desto storre &r chanserna till larande.

Ofta leder ett Grundtvig partnerskapsprojekt till ett Grundtvig Multilateralt projekt, men bara
om det ar nyskapande. For att fa en uppfattning om vilka omraden som tidigare
Grundtvigprojekt har berort hdnvisas till Europeiska kommissionens webbplats.

4. Vet vi vad vi ger oss in pa?

Man vet aldrig vad man ger sig in pa nar det galler internationellt samarbete — och det ar just
det som dr tjusningen och meningen! Partnerskap for larande heter det, och det &r just vad det
handlar om. Det ar en viktig del av projektet att lara sig om andra kulturer och andra satt att
ga till vaga. Man ska finna att man kan samarbeta trots att bade den allmanna kulturen och
arbetskulturen skiljer sig at. Det kan galla exempelvis synen pa tid. Klockan 8.00 for oss
svenskar &r just klockan 8.00, men kan lika val vara 8.30 for din spanska kollega. Var darfor
Oppen for andras synpunkter och for samtal med era partner om olikheterna och de eventuella
problem de kan ge upphov till.

Innan man definitivt bestammer sig for att ga med i ett partnerskap for larande maste man
forsakra sig om att man kan fullflja samarbetet. Givetvis laser man in sig pa alla
forutsattningar som galler for Grundtvig Partnerskap, men man maste framfor allt forvissa sig
om att projektet ar forankrat bade uppat och inat i den egna organisationen. Se till att skriftligt
fa bekraftat av era chefer eller styrelser att ni har detta uppdrag och att det ingar i er normala
tjanstgoring. Med tanke pa att bidraget forutsatter en egenfinansiering i form av den egna
arbetstiden, &r detta mycket viktigt.

Man ska aldrig ge sig in i internationellt samarbete ensam. Det maste alltid vara en grupp
medarbetare. Eldsjalar kan leda arbetet, men inte ensamma utféra det. Det finns alltfor manga
exempel pa att projekt havererat pa grund av en enskild persons sjukdom eller byte av
arbetsplats.

http://gas.programkontoret.se &r en verktygslada med tips for den som arbetar i ett
partnerskapsprojekt i dess olika faser. Med hjalp av innehallet i den verktygsladan kan man
blir mer trygg i sitt samarbete. Rekommenderas!

5. Vad ska man ha med sig nar man samlas for att férbereda ett projekt?
Innan man aker pa sin forsta traff med de andra organisationerna for att forma projektet
behdver man forbereda sig noga. Nedan ges nagra forslag pa vad man bor ha med sig — och
vad som man last in sig pa fore motet. Om man kan ha en barbar dator eller ett USB-minne



med sig ar det givetvis ett bra satt att ha tillgang till aktuella dokument. En fyllig webbsida att
koppla upp sig till ar alltid en tillgang, sarskilt om presentationer dar ar tillgangliga pa
engelska. Annars far man ta med sig dokument och presentera pa plats.

< Utlysningen “Call for proposals” som galler for aktuell ansékningsomgang och
relevanta bakgrundsdokument som publicerad i anslutning till utlysningen

% Ansokningsblanketten med aktuella anvisningar

< Ett brev fran chef, styrelse eller motsvarande som visar att deltagandet fran er sida ar
forankrat.”Letter of intent” brukar det bendmnas

% Information om er organisation, exempelvis i form av webbadress, broschyrer,
relevanta planeringsdokument som kursplaner och arsscheman samt information om
landets utbildningssystem. Aven om ni inte &r en utbildningsorganisation i formell
bemaérkelse kan era partner vara intresserade av landets utbildningssystem.

X/
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% Kopior pa en forteckning éver kontaktpersoner i er organisation med
telefonnummer, e-postadresser, funktioner osv.

% Fotografier, CD-skivor, videor mm for att presentera er organisation och dess
omgivningar, kamera och videokamera.

>

Turistinformation om det omrade déar er organisation ar belagen.
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% Gavor, sarskilt sadana som har relevans for den egna organisationen och
lokalsamhéllet. Ta med mer &n du tror att du kommer att behdva — du kommer kanske
att traffa fler manniskor och fa fler inbjudningar och presenter an vad du tankt dig! Se
gavor och representation som en del av egenfinansieringen i projektet.

6. Vad ska man téanka pa vid det forsta motet med partnerna?
Teambuilding &r nog det forsta man bor tanka pa. Det galler att arbeta samman ett antal
individer och organisationer till en grupp med gemensamma mal.

Det forsta motet &r viktigt eftersom man fattar beslut som kommer att avgora hur hela
projektet utvecklas. Utnyttja din formaga att kommunicera och férhandla med diplomati,
tolerans och flexibilitet. Ha i bakhuvudet att era sprakkunskaper skiljer sig at. Var noga med
att kontrollera att ni forstatt varandra rétt.

Eventuella kulturskillnader och vad de innebar for samarbetet maste man vara medveten om
och ta upp till diskussion innan de skapar irritation.

Utdver att man maste besluta om var det forsta gemensamma motet ska dga rum ar det viktigt
att enas om en Kklar och tydligt avgréansad dagordning och vélja en ordférande. Under
sjalva motet ar det bra att ha en sekreterare som forutom att fora anteckningar kontinuerligt
muntligt sammanfattar vad ni gemensamt kommit fram till. D& kan ni reda ut eventuella
missforstand innan de skapat problem. Olika prioriteringar och inriktningar i projektet maste
man tidigt reda ut for att samarbetet ska kunna I6pa smidigt. Att dokument och



minnesanteckningar om fattade beslut innan motet avslutas kan foras dver pa USB-minnen till
samtliga ar en god investering.

Under sjalva motet ar det av yttersta vikt att se till att samtliga deltagare far talutrymme. Lat
aldrig en organisation/person styra motet efter sina egna syften sa att vriga kanner sig
overkorda eller forbigdngna. Da kommer aldrig partnerskapet att halla. Det ar inte alltid en
fordel att ha en engelsktalande person som ordférande eller samordnare (koordinator) i
projektet. Risken finns att det gar ”for fort” i samtalen for dvriga deltagare.

Foljande punkter ska ni kunna pricka av under motet:

J
*

*
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Varfor vill ni delta i ett transnationellt projekt och vad forvantar ni er av moétet?

Vilka funktioner har de anstallda som ska delta i projektet fran de olika
organisationerna, och hur manga och vilken typ av studerande/kursdeltagare ska
delta fran varje organisation?

Hur ska ni kommunicera inom partnerskapet — sprak, pa vilket satt och hur ofta?

Projektbudget — jamfér bidragen som ges i de olika landerna i bilaga till
ansokningsblanketten.

Nar och i vilket land ska projektmoten och utbyten hallas?
Vilka temaomraden och malgrupper riktar ni projektet mot?

Hur ska temat utvecklas inom de olika organisationerna — alla behover inte arbeta pa
samma séatt.

Vilken organisation ska samordna projektet? Vilka uppgifter ska den organisationen
och 6vriga organisationer ha? Dela alltsa upp ansvar och uppgifter mellan
organisationerna.

Vad for de olika organisationerna med sig till projektet i form av utrustning, resurser,
sakkunskap och kontakter? Hur utnyttjar ni det under projekttiden?

Hur och nér ska ni samla in data, félja upp, utvardera och sprida kunskaper och
erfarenheter?

Aganderétt — arbetet gors med bidrag fran EU for att komma hela Europa till godo.
Utred om ndgon organisation forvantar sig aganderétt till nagot de tagit med sig in i
projektet eller resultat i projektet, och ta upp en diskussion om detta. Fragan om
aganderatt brukar inte valla storre problem inom Grundtvig Partnerskap eftersom
processen och inte resultatet ar i fokus, men man ska vara medveten om att det kan bli
aktuellt.

Vad hénder om nyckelpersoner inom de olika organisationerna slutar? Forvissa er om
att alla har forankrat projektsamarbetet i sina organisationer.



« Vad hander med projektet om en av partnerorganisationerna hoppar av eller ansokan
inte godkanns i ett av landerna? Ar ni tillrackligt manga partner eller ska ni bjuda in
fler fore ansokan lamnas in? Ha en plan B!

R

< Vad hander om man far avslag pa projektansokan — fortsatter samarbetet?

7. Vad ar ett kontaktseminarium?

Kontaktseminarierna anordnas for att underlatta for aktorer som ar intresserade av samarbete
inom Europa inom ett visst temaomrade att hitta samarbetspartner.

Ett kontaktseminarium pagar under 3-4 dagar med ett par deltagare fran varje land, totalt ett
sextital. Kontaktseminarierna &r ett utmarkt satt att finna partner med samma intresseomrade
och att skaffa sig en uppfattning om dessa partner. Erfarna projektdeltagare brukar betona
vikten av "bra” partner for att projektet ska bli lyckat. Férvissa er om att ni far palitliga och
uthalliga samarbetspartner fran organisationer som har méjlighet att genomfora projektet. Det
finns alltid risk att en organisation skickar en person med goda sprakkunskaper men kanske
inte tillracklig forankring i organisationen — eller tvart om. Samma vaksamhet maste ni ha
nar det géller deltagare i seminariet som &r konsulter eller ledningspersoner ifall de inte
sjélva ska delta aktivt i projektet.

Programmet under seminariet vaxlar mellan gemensamma aktiviteter och
gruppaktiviteter. De gemensamma aktiviteterna brukar vanligtvis bjuda pa presentationer
av vad Grundtvig Partnerskap &r, ’levande exempel” fran pagaende projekt och
kulturella aktiviteter. Under gruppaktiviteterna far man tillfalle att under handledning fran
de nationella kontoren forma ett partnerskap runt ett gemensamt tema. Redan fére seminariet
har man till arrangdren sént in ett svarsformular dar man beskriver sina intresseomraden.
Svaren sammanstalls och utgér stommen for gruppindelningen. Under sjélva seminariet sker
sedan spontana omflyttningar och skapas nya grupper. Sa smaningom formas de grupper och
borjar skriva pa sina ansokningar till projekt. Intresset for att delta i ett kontaktseminarium
brukar vara mycket stort varfor IPK prioriterar ansokningar fran organisationer som inte redan
etablerat internationellt samarbete inom EU:s utbildningsprogram.

Vanligtvis inleds seminariet en eftermiddag med en "European Fair”, alltsa en slags
europeisk marknad. Samtliga deltagare har da dukat upp presentationer av sina organisationer
och lander och bjuder pa nagot som &r typiskt for hemlandet eller regionen. Det kan vara
sotsaker, vin, kakor eller mat. Kostnaderna for detta ar inte giltiga for bidrag utan en del av
egenfinansieringen. Genom att besdka varandras bord far man en forsta kontakt med Gvriga
deltagare. Efter valkomsttal och en forsta presentation av vad seminariet syftar till serveras
oftast en maltid och sedan kan man aterga till den gemensamma marknaden. Missa inte forsta
kvéllens mingel!

Nasta dag ar en dag med kreativt kaos. Man véxlar mellan matnyttig information om
Grundtvig Partnerskap, tips pa teman och arbetssatt samt konkret arbete i grupper for att
forma ett partnerskap. Gruppindelningen ar vanligtvis férberedd, men det finns utrymme for
att skapa nya grupper. Ofta har man satt upp anslagstavlor dar man kan annonsera efter
partner. Var alltsa beredd pa att den grupp du borjar i kan formas om. Totalt brukar antalet
deltagare vara drygt 60, sa det finns utrymme for manga specialiserade grupper.

Grupparbetet leds ofta till en bérjan av en representant for arrangérerna som ska hjalpa till att
satta strukturen for arbetet och svara pa fragor. Det ar ocksa vanligt att representanter for de



olika nationella kontoren deltar, och da vaxlar mellan grupperna for att hjalpa till med svar pa
konkreta fragor.

Nagon gang under dagen traffas man vanligen i helgrupp for att fa en kort rapport fran varje
grupp om vilket tema de valt och hur langt de kommit. Det &r ocksa bra tillfallen att ta nya
kontakter for eventuella byten av grupp eller for att undersoka mdéjligheten att samarbeta i
flera framtida projekt.

Tredje dagen dr en intensiv arbetsdag. Det ar nu man borjar fylla i ansékningsblanketterna
och fattar viktiga beslut om rollfordelning (koordinator eller partner), syfte, malgrupper,
arbetssatt och sa vidare. Nagon gang pa eftermiddagen sker en slutrapportering i helgrupp och
darefter bryter man for kulturella aktiviteter och middag, ofta férenat med en kort utflykt.

Sista dagen packar man ihop och atervander hem. Inga aktiviteter brukar laggas in under den
dagen.

Inbjudan till kontaktseminariet med temaomrade och program gar ut nagra manader fore
seminariet till de nationella kontoren som sedan lagger ut dem pa sina hemsidor eller
annonserar om dem pa annat satt. Man ansoker om deltagande och bidrag fran sitt nationella
kontor. Om man beviljas deltagande skrivs ett kontrakt mellan deltagare och det nationella
programkontoret. Dér preciseras exempelvis beviljat bidrag och hur rapportering tillbaka till
det nationella programkontoret ska ga till. Bidraget uppgar till ett belopp for att tacka en
avsevard del av kostnaderna for resa och seminariekostnad (dar mat och hotell ingar). Och
kan variera mellan lander och ar. Se aktuell information pa IPK:s webbplats.

8. Vad ar ett forberedande besok?

Syftet med besdket &r att tillsammans med sina partnerorganisationer diskutera och utarbeta
en skiss till det planerade projektet och att borja utarbeta en projektbidragsanstkan. Ett
forberedande besok skiljer sig fran ett kontaktseminarium framst genom att man redan har ett
partnerskap och att en av dessa partner star for vardskapet. Inga representanter fran de
nationella programkontoren deltar.

Bidraget tacker storre delen av kostnaden for resa och uppehélle under ett par dagar,
beviljas normalt for en person per organisation. Vardorganisationen kan inte fa bidrag for
att tdcka kostnader i samband med forberedande besok.

Ansokningstiderna for forberedande besok kan variera mellan landerna. Om ni fatt bidrag
for deltagande i kontaktseminarium beviljas inte ytterligare ett bidrag for forberedande besok
infér samma projektansokan. Det forberedande motet syftar till att bana vég for ett projekt och
darfor maste det &ga rum innan projektansokan lamnas in.

Vid det férberedande besoket far ni bekanta er med era partnerorganisationer och deras
arbetssatt och utrustning. Man far en uppfattning om exempelvis deras tekniska resurser,
lokaler, finansiering, malgrupp och inte minst deras kultur och klimatet for livslangt larande i
respektive land. Det ar viktigt att ha forberett métet noggrant. Bland annat ska en plan for
besoket (dagordning) finnas, liksom en forteckning 6ver deltagande partner redan nér man
sénder in ansdkan om forberedande besok.
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Under det forberedande besoket diskuterar man fragor som exempelvis arbetsplanen, den
samordnande (koordinerande) organisationens och partnerorganisationernas olika roller och
uppgifter, kommunikationssétt, vilka sprak som ska anvandas samt vilken utbytesverksamhet
som ska anordnas under projektets gang.

Vid planeringen &r det viktigt att ha last in sig pa ansokningsblanketten for Grundtvig
Partnerskap sa att eventuella fragor kan redas ut med de nationella programkontoren i forvag.
Dar framgar exempelvis att bidraget ska hjélpa till att tacka lokala kostnader och kostnader
vid resor, och att landerna har skilda rutiner nar det galler bidragets storlek.

Il Att forma projektet

1. Vad kan man s6ka bidrag for inom Grundtvig Partnerskap?

Bidraget ar ett sa kallat schablonbidrag till lokala kostnader som sprakliga forberedelser,
dokumentation och administration samt den transnationella rorligheten, alltsa resor och
uppehalle.

Alla bidrag fran EU forutsatter en egeninsats. | Grundtvig Partnerskap ar egeninsatsen den
arbetstid varje organisation lagger ner under projekttiden. Bidraget &r ett stod for
projektsamarbete men man kan inte rakna med full kostnadstéackning. En vits med
Grundtvig Partnerskap &r att kunna etablera ett samarbete utan stor administration och
bidraget &r darfor anpassat till det.

Tank pa foljande:

< Bidraget far bara anvandas for att tacka kostnader som har direkt samband med
projektet

< Bidraget baseras pa det antal resor man planerar. Det ar en klumpsumma som
man disponerar relativt fritt inom ramen for projektet. Man ska gora ett visst antal
resor och har man pengar 6ver kan man skicka fler deltagare én planerat — gér av med
pengarna pa ett fornuftigt satt!

Om man vill arbeta mindre med sjélva processen - att lara kdnna varandra och etablera ett
samarbete inom ett visst temaomrade - och mer med att utveckla en produkt ska man i
stallet s6ka bidrag inom Grundtvig Multilaterala projekt. Vidare finns mojligheter till
natverkssamarbete inom Grundtvig Natverk.

Det finns ocksa majligheter till individuella bidrag inom Grundtvig fortbildning och

Grundtvig Besok och Utbyten. Flera nya former av projekt och individuell mobilitet inom
Grundtvig finns dessutom, se IPK:s webbplats.

2. Hur stort ar bidraget?
Bidraget ar ett schablonbidrag och relaterat till antal resor som planeras inom partnerskapet.

3. Nar och till vem lamnar man in ansokan?
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Sista ansokningsdag for Grundtvig Partnerskap varierar ar fran ar. 2012 ar det 21 februari.
Poststampelns datum galler och for sent inkommen anstkan behandlas inte utan betraktas som
ogiltig enligt bestammelser som géller i alla lander. Varje partner soker stod fran sitt
nationella programkontor men det &r samordnaren i projektet som skickar in anstkan
elektroniskt.

Ansokan bestar av en gemensam projektbeskrivning De uppgifterna ska darfor fyllas i
gemensamt av partnerna och ha samma lydelse. Var observant pa att det finns nationella
administrativa regler, tillaggskrav och kriterier. Kontrollera dessa for samtliga partner sa att ni
har allt under kontroll vid ansokningstillfallet. Se i Gvrigt information pa IPK:s webbplats om
ansokningsforfarandet.

En undertecknad pappersansokan om bidrag skickas av varje partner till det nationella
programkontoret efter att samordnaren i projektet har skickat ansokan elektroniskt, men
enbart i det land dar samordnaren finns kvalitetsbeddms den. Varje land har en egen budget
och beviljandet ar alltsa i hog grad beroende pa konkurrenslaget. Varje partner far med andra
ord bidrag fran sitt eget land.

Var uppmarksam pa att erfarna partner kan vilja styra projektet pa ett satt som inte gagnar

évriga partner. Det finns & andra sidan férdelar med att ha erfarna projektpartner med i
samarbetet, sa man far avgora fran fall till fall.

4. Hur ser en bra ansokan ut?
Projektet ska motsvara malen och prioriteringar for Grundtvig. Utéver de formella
Kriterierna ska en bra ansékan &ven ge en klar och entydig bild av féljande:

< Basfakta om projektet med tydliga mal och realistiska forvantade resultat.

% Projektets innehall och en tydlig och konsekvent arbetsplan som avspeglas i
budgetdelen av ansokan.

%+ Projektets organisation med en beskrivning av samtliga projektpartner och vad var
och en bidrar med in i projektet och under projekttiden.

¢+ Planer for 16pande uppfdljning och utvardering av projektet.

< Planer for kontinuerlig resultat- och erfarenhetsspridning pa lokal, europeisk och
om mojligt aven regional och nationell niva.

X/
X4

Budget — separat for varje partner men inskrivet i gemensam tabell

*,

>

o
25

Sammanfattning av projektet. Var extra tydliga eftersom det ar har som lasaren
bildar sig en forsta uppfattning om projektets kvalitet!

Folj anvisningarna och forsok att lasa ansdkan med bedémarens 6gon innan ni lamnar
in den! Det &r en fordel om nagon som inte ar engagerad i projektet laser igenom ansékan och
kommer med konstruktiv kritik. Da kan férargliga forbiseenden och oklarheter rattas till och
slutprodukten blir tydlig.
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Grundtvigprojekten ar samarbetsprojekt dar alla parter har lika rattigheter och skyldigheter.
Av ansokan ska darfor framga att alla parter ar Gverens om projektets innehall och att alla
parter &r lika engagerade i projektet. Det innebér inte att alla maste ha ansvar for samma
uppgifter, men man maste vara 6verens om uppdelning av ansvar och arbetsuppgifter och
detta ska framga av texten i ansokan.

5. Hur utformar man en arbetsplan?

Nar arbetsplanen utformas bor man forst och framst tanka pa att det ska vara méjligt att na
malet for projektet. Var inte éverambitiosa! Det viktigaste dr att man kommer Gverens om
hur verksamheten ska organiseras och hur idéerna och planerna ska genomforas i praktiken.
Kom ihag att projektet ska integreras i det vanliga arbetet och att studerande/deltagare
aktivt ska delta i verksamheten samt att sattet for hur det ska ga till tydligt ska framga i
ansokan.

En bra arbetsplan ar klar och entydig. Man ska kunna se de konkreta stegen framfor sig. Nar
ni ar 6verens om projektets mal och innehall kan ni utarbeta en arbetsplan som leder till att
projektet utvecklas stadigt och konsekvent.

Se darfor till att:

R

s Effektiva kommunikationskanaler inom partnerskapet uppréttas

X/
o

Tidsplanen ar realistisk i férhallande till det 6nskade resultatet

X/
o

Ni har kommit 6verens om vilken partner som ska gora vad — och nar

X/
o

Ni har tankt 6ver hur projektet ska foljas upp, utvarderas och spridas

X/
o

Alla partner har godkant arbetsplanen i god tid fore sista ansokningsdatum
Datum ska faststéllas for:

% Moten: lokala méten (med kollegor, beslutsfattare, studerande/deltagare, andra
intressenter) och transnationella méten med partner

% Utbytesverksamhet — personal och studerande/deltagare
% Rapportering, utvardering och spridning av resultat och erfarenheter

% Inldmning och utbyte av exempelvis produkter och dokumentation

6. Tumregler i planeringsfasen

¢ GOr bara det som ni anda skulle (vilja) gora! Om inte — ska ni verkligen delta i
detta projekt?

+¢ Forsakra er om att malgruppen &r entydigt definierad och verkligen
efterfragar/behover det ni utvecklar
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% Utveckla strategier for att hjalpa malgruppen att komma éver motstand mot
forandring. Ni ska jobba med - inte mot personal och studerande/deltagare

** Varning for eldsjalar — forankra och férdela arbetet i den egna organisationen

< Formulera malet med utvecklingsprojektet och spridningen pa ett entydigt satt — bade
hemmavid och i partnerskapet

>

o
25

Mal ska vara Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta (SMART)

>

Partner véljer man med omsorg — precis som pa det personliga planet

o
25

>

Internationella utvecklingsprojekt &r ett satt utveckla den egna organisationen — inte
ett medel att skaffa pengar till produktion av utbildning. Var medveten om detta
och vaksam pa andra tolkningar i den egna organisationen och bland era partner

o
25

>

o
25

Projektmedel utifran ska ses som startgas. Det ligger i partnerskapets/projektets
eget intresse att planera for uthallighet i det internationella samarbetet efter
projekttidens slut.

% Planera in spridningsaktiviteter under hela projekttiden

% Hur ska ni ta reda pa om projektet varit lyckosamt? Ha en uppfoljnings- och
utvarderingsplan

< GOr en SWOT-analys tillsammans med era projektpartner for att ta reda pa vad som
utgdr projektets och partnerskapets styrkor, svagheter, mojligheter och hot (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats)

Sedan far man inte heller tappa bort att projektet ska ge det som brukar kallas ”added value”
— det ska tillfora nagot till den egna organisationen, och aven pa europeisk niva och garantera
att investeringen varit just en investering och inte en utgift for de europeiska skattebetalarna.

Fler tips och idéer kan fas via http://gas.programkontoret.se . Dar presenteras verktyget
QAS - Project Support for Quality and Sustainability som &r ett instrument for att stotta
pagaende Grundtvig- och Comenius partnerskapsprojekt. Det finns tre nivaer for monitoring
och stod:

Basic quality monitoring for partnerskap som behdver grundlaggande och allman
vagledning fore och i borjan av ett projekt.

Interim quality monitoring for partnerskap som &r igang.
Sustainability for partnerskap som ar I slutfasen av sin projektperiod.

‘Navigator” is ocksa ett stodinstrument for partnerskap. Man kan ladda ner det fran IPK:s
webbplats, Europeiska kommissionens webbplats eller i 6versatt version fran respektive
programkontors webbplats.
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I11. Hur formar man partnerskapet?

1. Vilka partner ska man ha?

Som framgatt ovan kravs att partnerskapet bestar av organisationer fran minst tre lander som
ingar i samarbetsomradet for Grundtvig. Det ar en fordel om man kan forma partnerskapet sa
att man tacker s manga olika typer av organisationer som mojligt, eftersom man da far
tillgang till fler erfarenheter och kulturer, vilket berikar projektet. Samtidigt kan man inte
rakna med ett effektivt partnerskap om man ar for manga organisationer. D3 bidraget inte ar
stort nog att tdcka personalkostnader kan det bli mycket tungt for samordnaren om antalet
partner borjar narma sig 10 eller fler. Minst 4 partner fran lika manga lander bér man vara sa
att man “har rad” med att en partner faller bort pa vagen fran ansokan till projektslut.

Var ocksa uppmarksam pa att det ar partners giltiga inom Grundtvig som ni kan samarbeta
med. Om det &r organisationer som arbetar med enbart yrkesutbildning (inte allmént larande)
eller om det ar universitet eller skolor finns det anledning att tro att dessa inte ar giltiga och
alltsa far nej pa sin ansokan.

Vid den forsta traffen med sina partner bildar man sig ganska snabbt en uppfattning om de
ovriga. For ett effektivt samarbete kan man ha nytta av de punkter som beskrivits ovan om
vad man bor tanka pa och ha med sig vid forsta traffen. Om man kénner att partnerskapet inte
haller kan det vara klokt att ta upp det till diskussion under métet, och sedan i vérsta fall dra
sig ur. Kanske ar I6sningen att man skapar tva projekt i stéllet for ett eller att man tillsammans
med nagon/nagra av de andra organisationerna ser sig om efter nya partner. Det blir ett nytt
ansokningstillfalle varje ar och darmed ny ans6kningsomgang — hetsa inte in i nagot ni inte
ar sakra pa haller!

2. Koordinator eller partner?

Koordinatorns roll & mycket av en kontakt- och kontrollroll. Man féljer upp att alla gjort
det man kommit Gverens om pa det satt och inom den tid man bestamt. Man sammanfor de
olika partnernas rapporter till en helhet och foreslar korrigeringar nar man marker att det
finns behov av det.

Svenska organisationer visar ofta en aterhallsamhet nar det galler att ta pa sig
samordningsansvaret. Om ni vet med er att ni &r en person som har behov av att styra upp
verksamheter kanske ni ska passa pa att ta pa er koordinatorsansvaret. Ni kan alltid rakna med
stod fran ert nationella kontor, oberoende av om ni ar koordinator eller partner, men var
erfarenhet dr att samarbetet med oss pa IPK blir intensivare med en koordinerande
organisation, vilket vi givetvis uppskattar.

Koordinatorn har ett vergripande ansvar for hela projektet. Det ar exempelvis
koordinatorns ansvar att det skrivs en gemensam projektplan som formuleras till en ansdkan
om bidrag. Koordinatorn har sedan i slutfasen av projektet samma roll nér den gemensamma
redovisningen av projektet gors. For att detta ska kunna goras i tid maste alltsa varje partner
forse koordinatorn med material for den gemensamma rapporten. Det &r alltsa ett lagarbete
dar alla &r beroende av varandra.
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V. Urvals- och avtalsférfarande

Forst gors en giltighetskontroll av de berdrda nationella programkontoren. Att ansdkan
kommit in i rétt tid, kontroll gentemot administrativa kriterier och att ansokaren &r behorig att
delta i programmet ar tre exempel pa kontroller som gors. For detta anvands en av
kommissionen utvecklad mall som finns pa var webbplats. Enbart det nationella kontoret
assisterat av externa experter i samordnarens hemland bedémer kvalitén.

Om minst tre organisationer fran tre olika lander (varav en maste vara fran ett EU-land) far
sin ansokan beviljad kan projektet starta. Europeiska kommissionens roll i urvalet &r att
matcha ansokningarna. Om en anstkan blir beviljad eller inte avgors av
kvalitetsbeddmningens utfall och av den for varje land tillgangliga budgeten. Varje land som
deltar i Grundtvig Partnerskap tilldelas namligen en egen budget. Man bor av det skalet
forsékra sig om att vara minst fyra partnerorganisationer i projektet eftersom en partner kan
falla ifran av budgetskal.

Det nationella programkontoret informerar alltid de s6kande organisationerna i sitt land om
resultatet av urvalsforfarandet efter matchningen.

Nér ett projekt blivit godkant skrivs kontrakt mellan varje partner och hemlandets
programkontor. | kontraktet finns bidragsbeloppet och alla ataganden beskrivna. Inga utgifter
fore eller efter projektaret kan tackas av bidraget. Det galler alltsa att inte planera in méten
fore eller efter kontraktstiden.

V. Hur ska projektet organiseras?

Nar ni fatt ert kontrakt bér ni kontrollera att alla partner ar inférstddda med att grunderna for
samarbetet har faststallts. Erfarenheterna visar att tata kontakter — bade mellan och inom
partnerorganisationerna — r en av de viktigaste faktorerna bakom ett lyckat projekt.
Tydlighet, engagemang och kompromissvilja kravs ocksa for att projektet ska bli en
framgang.

1. Vad kan vara bra att tdnka pa nar man ska satta igang ett projekt?

% Setill att alla i den egna organisationen, och &ven styrelse, politiker, massmedia med
flera, far veta att ansokan har godkants. Att projektet uppméarksammas och far aktivt
stod fran hela organisationen, studerande och lokalsamhéllet &r oerhort viktigt for att
projektet ska bli en framgang.

e

%

Sakerstall att regelbundna och effektiva kontakter uppratthalls mellan
projektdeltagarna och inom de deltagande organisationerna. Det &r viktigt att projektet
kommer igang sa snart som mojligt, och det basta sattet att uppna det ar genom ett
regelbundet fléde av information, fragor och forslag.
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< Kontakta varandra inom partnerskapet och vidta praktiska atgarder for att satta
igang projektet — genom kontakter mellan organisationerna pa saval personal — som
studerande/deltagarniva.

s+ Kom dverens om hur ni ska kommunicera — e-post, gemensam plattform etc.

% Anordna pa ett tidigt stadium ett méte med kollegerna inom den egna
organisationen for att skapa fornyat intresse och engagemang.

¢ Se till att teori och praktik stdmmer éverens och att de praktiska resultaten av
projektet snabbt kan utnyttjas gemensamt av kollegerna i den egna organisationen och
i partnerorganisationerna.

s Sakerstall att alla berdrda parter har en tydlig uppfattning om de olika etapperna i
projektet. Man kan exempelvis skriva underkontrakt for att gardera sig mot
missforstand.

e

%

Notera grundlaggande fakta om partnerorganisationerna, till exempel semester-
/lovtider, arbetsdagens upplaggning, examinationsperioder eller annat.

>

o
A5

Gor anteckningar om handelser, utgifter, data, framgangar och problem, garna i en
loggbok for att kunna folja processen i efterhand vid uppféljning, utvardering och
rapportering. | projektverksamheten ingar att organisationen ska lamna in rapporter till
det nationella programkontoret om hur arbetet och projektet framskridit och om hur
bidraget har anvants.

X/
X4

Tank pa att personalbyten kan paverka projektet. Ni maste alltid vara flera som
arbetar med projektet sa att ni kan ersétta varandra vid behov. Projekt ar inget
enmansjobb! Bidragen syftar till att organisationen ska lara och utvecklas — inte bara
en enskild individ.

*,

< Se 6ver malen och tidsplanen regelbundet.

< Budgeten - haller den? Gor uppfdljningar kontinuerligt.

< GOr det som ni ansokt om och fatt bidrag for! Det kan verka sjalvklart, men man
har ofta anledning att ga tillbaka till sin ursprungliga ansokan som &r en del av
kontraktet for att se vad som géller.

% Planera in att enkéter skickas till alla partner infér ett méte sa att man vet att
alla ar pa sparet och drar at samma hall. Kan skotas av koordinator eller den
organisation som ar vérd for nasta mote.

% Ha planer for uppdateringar av webbplatser och aktuella adresser, kontaktpersoner

etc. Bygg inte upp nagot som ar svart att underhalla, utan satsa pa lésningar som ar
hallbara inte bara under projekttiden utan aven efter projekttiden.

2. Hur arbetar vi for att forankra projektet pa hemmaplan?
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Forankringen i den egna organisationen — bade vertikalt och horisontellt - &r grundlaggande
for ett lyckat projekt. Det arbetet bor vara gjort redan innan projektet sétts i sjon, men maste
foljas upp under hela projekttiden.

Den organisation ni arbetar i &r antagligen en viktig aktor i lokalsamhallet och det finns ett
allmént intresse for er verksamhet. Utnyttja det och bjud in exempelvis nyckelorganisationer
som:

X/
o

Lokala och regionala organ och organisationer

X/
o

Foreningar som ar verksamma inom omradet vuxnas larande

X/
o

Arbetsmarknadens parter

X4

Utbildningsorganisationer som hoégskolor och lararutbildningar

L)

X/
o

Systerorganisationer i er region

Genom att sprida bade resultat och erfarenheter under projekttiden far ni en méjlighet bade till
ytterligare utvecklingsmajligheter och till att se pa ert tema fran nya vinklar. Bidragen
kommer ursprungligen fran skattepengar som vi gemensamt betalat in, alltsa ska resultaten
komma alla till godo.

Genom att under hela projekttiden halla kontakten med, och kanske ta hjalp av, organisationer
utanfor den egna, sakerstéller man att erfarenheterna sprids och att idéer och uppslag utifran
kommer projektet till godo.

Att bjuda in till informationsmaoten eller delta i andra organisationers méten och
konferenser &r trevliga satt att sprida erfarenheter och resultat. Massmedia &r ibland mycket
intresserade, men det ar inte alldeles sakert. | storstadsomraden kan det vara mycket svart att
fa tidningar att skriva, men man maste forsokal!

Glom inte att en val fungerande och uppdaterad webbplats ar ett utmérkt satt att
marknadsfora bade projektet och er organisation!

3. Vilket eller vilka sprak ska vi anvanda?

Att framja sprakinlarning &r ett av malen for Grundtvig. De som deltar i projektet far goda
chanser att anvanda och trana upp sina sprakkunskaper. Oftast tar man lattaste vagen och
anvander engelska som det gemensamma spraket. Det har bade férdelar och nackdelar. Var
uppmarksamma pa att partner som har engelska (eller det sprak man nu valjer) som sitt
modersmal latt far ett forsprang i kommunikationen. Fall inte for frestelsen att ocksa lata dem
vara samordnare just av sprakskal! Prova ocksa garna att kommunicera pa andra sprak an
engelska, det heter ju larande partnerskap och syftar till larande pa alla plan. Ni kan i
kommunikationen med enskilda partner valja att prova ett annat sprak an det
projektgemensamma. Ta alltsa chansen att trana sprak!

4. Hur ska vi kommunicera och vilken informations- och
kommunikationsteknik (IKT) ska vi anvanda oss av i projektet?

18



Skriftlig kommunikation via e-post eller en gemensam plattform ar ofta det val man gor.
Skriftlig kommunikation ger tid att tdnka innan man svarar och den finns dokumenterad.
Dessutom ar atminstone e-postkommunikation och Skype billig i forhallande till exempelvis
telefon- eller videokonferenser. FOrsok att hitta en minsta gemensamma namnare for
kommunikationen. Utrustningen fér kommunikation varierar givetvis mycket mellan de olika
partnerna i projektet.

Nagra skal for att utnyttja IKT i projektarbetet:
< Man kan samarbeta med personer i andra lander pa ett enklare, snabbare, roligare och
billigare sétt.

% Studerande/deltagare far 6kad motivation och uppmuntras att kommunicera och
utbyta erfarenheter.

< Den sprakliga och kulturella medvetenheten 6kar och man far mojlighet att anvanda
sina sprakkunskaper i en autentisk miljo.

< Man far nya inlarningsmojligheter, sarskilt nar det galler distansstudier.
s Det blir lattare for personer med funktionshinder att delta.

< En val fungerande webbplats skapar synlighet utat for exempelvis kolleger, andra
organisationer och beslutsfattare.

V1. Uppfdljning och utvardering

Man behdver da och da paminna sig om varfor Europeiska unionen - alltsa egentligen vi som
skattebetalare - har intresse av att ge bidrag inom Grundtvig partnerskap. Syftet &r att vi i
Europa gemensamt, hallbart och langsiktigt ska utveckla var tillgang till och kvalitet pa
det larande som erbjuds vuxna. Man resonerar sa, att med en aktiv, val informerad och
utbildad befolkning 6kar vi var konkurrenskraft. Dessutom har vi ett gemensamt intresse av
att det vi skapar ska komma alla till godo, och maste sarskilt lagga oss vinn om att utveckla
majligheterna for dem som hittills tagit for sig minst av utbildning. Las mer om bakgrunden i
dokumenten fran Europeiska kommissionen om LLP

Genom att I0pande reflektera Gver processer och resultat och félja upp och férankra
projektverksamheten sékerstaller man att man haller sig pa ratt spar. Det gor det mojligt att
anpassa projektets mal och verksamhet till nya eller férandrade behov och se till att projektet
skapar storsta mojliga mervarde for bade de organisationer som ar direkt engagerade och for
andra tankbara mottagare.

Gor kontinuerligt en kontroll med hjalp av fragorna nedan:

*

% Har ni foljt planerna? Om svaret &r nej, varfor har vi inte gjort det?
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< Ar méalen andamalsenliga och entydigt formulerade?
< Bor ni forandra nagot i projektets inriktning och metoder? Vad och hur?
¢+ Bidrar projektet till att forbattra de studerandes/deltagarnas resultat eller kunskaper?

% Vilka fordelar innebar de olika verksamheterna for studerande/deltagare och for
engagerad personal?

+ Vilka fardigheter har utvecklats och hur syns det?

% Sker kommunikationen pa ett lampligt och effektivt satt?

< Haller ni vara webbplatser uppdaterade?

< Har ni lyckats engagera omgivningen pa ett 6nskvart satt?

< Har deltagarna fatt storre sprakkunskaper och dkad motivation att lara sprak?
¢+ Har ni lyckats gora deltagarna mer medvetna om olika europeiska kulturer?

“ Den europeiska dimensionen i larandet, har ni lyckats skapa och/eller utveckla och
forankra den?

X/
X4

% Ar slutprodukten/slutresultatet det forvantade?

Det &r ofta anvandbart att ha en utomstaende utvarderare knuten till projektet eller att en
partner har det kontinuerliga ansvaret for projekutvérderingen. For tungt ansvar kan annars
vila pa koordinatorn som lampligtvis har ett stérre ansvar an évriga for den kontinuerliga
uppféljningen i projektet.

V1. Spridning och valorisation

Spridning av resultatet och erfarenheterna &r inget man ska vénta med tills projektet &r
avslutat. Se garna QAS- verktyget: http://gas.programkontoret.se som stod i
spridningsrbetet.

1. Vad menas med spridning?

Begreppet beskrivs ofta som en process dar man delar med sig av sina resultat och
erfarenheter i syfte att paverka andras satt att tanka och handla, eller bli medvetna om en ny
ideé, produkt eller tjanst.

2. Vilka ambitionsnivaer kan man tanka sig?

< Att medvetandegdra den tilltainkta malgruppen.

< Att skapa forstaelse och fa stod av andra i spridningen.
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X/
o

Att involvera andra utanfér den egna organisationen.

X/
o

Att astadkomma attitydforandringar och dndrade tankemonster.

X/
o

Att astadkomma forandringar i satt att mota exempelvis studerande, besokare,
lantagare pa bibliotek eller kollegor, alltsa forandringar i forhallningssatt.

% Nya handlingsmonster hos malgruppen — de slutgiltiga brukarna av projektresultaten.

*

Det finns d&nnu manga fler begrepp att beskriva syften i spridningsprocessen - motivera,
inspirera, paminna, uppmarksamma, vacka nyfikenhet, belysa, uppmuntra, synliggora,
kanalisera, summera, fokusera pa processen, varna, stoppa, sammanfora...Det viktiga &r att
man &r medveten om vilka syften man har och véljer metod efter det.

3. Varfor ar spridning viktigt, och for vem?

% Projektet tar slut — men resultaten ska leva vidare, och ar meningsfulla enbart
om de anvands och leder till funktionella férandringar.

< Klar - men inte fardig. Projektet tillfor nagot i det livslanga larandet och den
personliga utvecklingen bade hos den som driver projektet och den vars larande
projektet syftar till att stétta.

< Personal och studerande/deltagare behover fa hora att de gjort ett bra jobb.

% Alla berorda parter och en bredare allmanhet ska informeras om vad ni har
astadkommit.

< Paverkar beslutsfattare — viktigt dven for dem som beslutsunderlag.
< Skapar intresse hos manga for transnationellt samarbete.
% Skapar intresse for sprakinlarning.

< Okar medvetenheten om den kulturella mangfalden och gemenskapen i Europa.

4. Vad ska vi sprida?

Det ar av grundlaggande betydelse att deltagarna i projektet har en gemensam vision om och
gemensam forstaelse for vad som ska spridas. Som en konsekvens av det far man forutom en
gemensam referensram ocksa ett medvetet satt att beskriva bade projektet och den planerade
spridningen.

e

%

Resultat/produkters

Metoder

Goda exempel

Erfarenheter — rad om vad man funnit och uppmarksammat, rekommendationer,
varningar och sa vidare

X/
X4

L)

e

%

X/
X4

L)
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5. Har vi med oss medarbetarna i den egna organisationen?

Internationellt samarbete kraver tid, engagemang och resurser och ska i slutindan komma
malgruppen studerande eller ”larande” till godo. VVagen dit gar via medarbetarna i den egna
organisationen. Ytterst handlar internationella utvecklingsprojekt om att dstadkomma
forandring i utvecklande bemarkelse. Férandring upplevs ofta som hotande.

Verklig forandring astadkoms inte utan att man delar vissa grundlaggande forhallningssatt.
Utveckling i gemensam riktning under projekttiden &r en forutsattning for lyckat resultat, men
om inte alla har samma referensram eller forstaelse av projektverksamheten och
arbetsuppgifterna, vad gér man da?

¢+ Projektledarens roll &r att formulera sin vision och sina upplevda utmaningar mot
vilken medarbetarna kan prova sin forstaelse av projektverksamhetens mal och
strategier.

%+ Som projektledare ordnar man mojligheter att gora upptéckter och erfarenheter; och
hjélper medarbetarna att tolka sina upplevelser sa att de inte upplevs som hotande.

< Projektledaren kan inte tvinga pa medarbetaren sin forstaelse, utan i dialog skapa
forutsattningar som okar mottagligheten for nya tankegangar och konfronterar
manniskor med alternativa idéer.

< Stréva efter en gemensam forstaelse av arbetet pa ett kvalitativt annorlunda sétt.

< Talamod i processen — langsiktigt perspektiv med balans mellan kontinuitet
(kompetensforstarkning) och férandring (kompetensfornyelse).

Manniskor skapar sin forstaelse av verkligheten och integrerar element fran ny information
och nya upplevelser i sina tidigare forestallningar. Detta kan innebéra en forstarkning,
modifiering eller forandring av tidigare forstaelse.

Det som galler for medarbetarna galler givetvis aven for den primara malgruppen, och det
ar budbararna (de egna medarbetarna) som &r de viktigaste aktdrerna i spridningen av
projektresultaten.

6. Har vi flera malgrupper och déarfor olika spridningsvagar och verktyg?
Alla som ger sig in i utvecklingsprojekt har en tanke att det i slutdandan ska komma en viss
malgrupp till del. Anda paverkar arbetet bade en sjalv och 6vriga medarbetare, och dessutom
andra & dem man primart tanker pa som malgrupp.

Detta gor att man redan i det inledande projektplaneringsarbetet maste kartlagga vilka dessa
grupper ar, och om magjligt involvera dem som aktérer i spridningen. Det kan galla
personer i den egna organisationen eller andra aktorer som arbetar med liknande
utvecklingsprojekt. Forsok att identifiera nyckelgrupper lokalt — genom dem kan spridningen
ta fart.

Nedan skissas nadgra mojliga fragor man kan stalla sig:
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Hur forankrar vi vart projekt hos chefer i den egna organisationen och hur kan vi
tankas utnyttja den medvetenhet de far om projektet for spridning?

Finns det fora dar vart projekt kan presenteras for fler an en malgrupp?

Har vi en plan for att informera vara projektpartner i andra lander?

Vilka andra aktorer i ndrsamhallet, exempelvis arbetsférmedling och socialtjanst, kan
tankas vara intresserade av samma slutgiltiga malgrupp och hur ska vi samarbeta med

dem?

Vilka lokala, regionala, nationella eller internationella kolleger, féreningar, férbund,
organisationer eller andra aktorer kan tankas vara intresserade?

Hur ser mina natverk ut — kan jag fa draghjalp nagonstans ifran?

7. Hur ser verktygsladan ut? Vilka metoder ska vi anvanda oss av i
spridningsarbetet?

Val av verktyg vilar pA medvetenheten om malgruppen och det syfte man har.

Ar det medvetenhet, attitydforandringar eller nya handlingsmonster hos mélgruppen man
syftar till?

Syftet kan ocksa variera med var i processen man befinner sig, varfor en medvetet planerad
variation i metoder ar nédvandig.

Metoder i spridningssammanhang kan vara:

7
A X4

Person till person i informella méten — odvertraffat som paverkansmetod

Informationsmaoten, seminarier, workshops, konferenser, utstallningar — tillfallen till
att bade informera och att fora dialog

Tryckt material, till exempel rapporter

Webbsida — men glém inte uppdateringen!

Léankar till och fran webbsidor

Video, CD, DVD eller andra audiovisuella verktyg

Massmedia — ha en strategi for att locka dem!

E-postlista for att sprida nyhetsbrev — kontinuerlig spridning av processresultat
Direkt i anvéndning i en larandesituation — spridningens ursprungliga syfte
Vidareinformatorer

Pressreleaser
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*

Brailleskrift for tillgdnglighet for den som ar synskadad eller andra metoder medvetet
anpassade till funktionshinder av olika slag

8. Vad ska vi undvika i spridningsarbetet?

Som alltid nér man ar uppfylld av en verksamhet glommer man Iatt vem mottagaren éar.
Nedanstaende hallpunkter kan vara bra att ha i bakhuvudet nar man sprider sina resultat och
erfarenheter:

Visa inte en mangd bilder fran de projektméten ni haft — hur roligt &r det med
familjealbum nar man inte kanner nagon?

Beratta inte om mote efter mote — kom till saken!

Sprid inte bara resultat utan aven erfarenheter — metalarandet ar vél sa viktigt!
Information kan ges skriftligt i forvag — de personliga métena ger majlighet att ga
vidare i en dialog (i seminarieform) och skapar i sig underlag for attitydpaverkan och
framtida forandrade handlingsmonster

Forsok inte att ge alla samma information utan skraddarsy efter malgrupp

Ga inte i fallan att spara spridningsaktiviteter till slutet av projekttiden — da missar
man mojligheten till feed back och support fran andra intresserade aktorer

Tank inte i kvantitet utan i kvalitet — hellre fa men val valda ord som skapar
nyfikenhet

Gor Klart for er redan fran borjan vem som “ager” projektresultaten sa att inte
diskussioner om exempelvis copyright stor samarbetet i slutet av projektprocessen.

9. Vilka effekter kan spridning ha mer an resultat eller produkten?
All projektverksamhet har positiva och negativa sidoeffekter. Nedan presenteras nagra av de
mest framtrddande positiva sidoeffekterna.

Aterkoppling under projektets gdng = kurséndringar > béttre kvalitet.

Starker samarbetet och kénslan av samhorighet i den egna organisationen - om
ansvar och befogenheter fordelas och projektet ar forankrat i forvag.

Synlighet som organisation i narsamhallet.

Stottar anvandningen av innovationer i samhallet.

Ny energi och nya idéer.

Nya kontakter och nya projekt — smittsamt!

Medvetenhet om andras kulturer och beredskap att handskas med kulturskillnader.

Sprakkunskaper och utvecklad kommunikationsformaga.
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% Informations- och kommunikationstekniska kunskaper.
%+ Medvetenhet om den egna kulturen nér den konfronteras med andra kulturer.

% Personlighetsutveckling och utveckling av den egna kompetensen.

10. Uppfoljning, utvardering, spridning - vari ligger skillnaden?

Foljer upp gor man under processen for att kunna &ndra kursen vid behov.
Utvarderar gor man ndr processen ar avslutad.

Sprider gor man med den definition vi valt kontinuerligt, och med betoning pa att
kommunicera till andra vad man gor.

11. Hur vet jag att projektet lyckats?

X/

% Har jag natt malgruppen och pa vilket satt har deras forhallningssatt och beteende
forandrats i den riktning som forvantats i projektplanen?

% Hur bra ar sjalva produkten eller tjansten?

% Testmetod?

< Kan jag se nagra positiva eller negativa sidoeffekter?
En effektiv projektplan innehaller instrument for att ta reda pa utfallet. Att tinka SMART i
inledningsfasen ger mojlighet att utvéardera i slutfasen. Smarta mal & som ovan namnts
specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta. Man kan for sakerhets skull ocksa
lagga till ett U — de ska vara utvarderingsbara.
Nar man val matt resultatet vidtar den fas da man tolkar det man kommit fram till, soker
mojliga forklaringar och funderar pa vilka effekter det far pa framtida aktiviteter.

Nar man sa tankt pa allt detta och mer dartill, da ar man klar — men inte fardig!
Begreppet valorisation har alltmer borjat anvéndas i projektsammanhang. Betydelsen &r att
sprida och tillvarata projektresultaten i syfte att:

+«* Optimera deras varde

+¢» Oka deras paverkan

X/

** Integrera dem i utbildnings- och metodiksystem pa savél lokal/nationell som
europeisk niva.

Det racker alltsa inte med att sprida erfarenheter och resultat, man maste ocksa tanka pa att de

ska anvandas och vara langsiktigt hallbara. Den sista fasen i slutforandet av ett projekt bl

ir
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alltsa att sékerstalla att det man astadkommit verkligen far ett véarde i och med att det anvéands.
Ha det i minnet redan i planering av projektet och skriv in den planerade metoden for detta
redan i projektansokan.

Har ar nagra kontrollfragor i anslutning till valorisationen:

% Vilket slutresultat av projektet forvantar vi 0ss?

% Vilka utbildningsbehov/larbehov svarar de mot?

% Vem dr anvandare och/eller slutgiltig mottagare av projektresultaten?

% Vilka aktiviteter ska vi anvanda for att sprida och sékerstélla tillvaratagande av
projektresultaten?

%+ Tidsschema, medel och tillgangliga resurser?

Och....stall alltid dig sjalv foljande fragor

Varfor?
Vad?

Hur?

Nar?

Vem?
For/till vem?

VIIIl. Rapportering

Med rapportering menar vi har den redovisning man gor till sitt nationella programkontor
och den information man knappar in i den gemensamma EST-databasen. Nar projektet
godkanns far man ett kontrakt dar forutsattningarna specificeras. Dar star exempelvis hur
mycket pengar man beviljats i bidrag och hur redovisningen av verksamheten ska goras.
Sarskilda formuldr anvands vid rapporteringen och de ska skickas in elektroniskt. Projekttiden
finns angiven i kontraktet, och all verksamhet maste alltsa ske under denna tid.

Infor rapporteringen ar det lampligt att man har ett sista avstamningsmote i partnerskapet
strax fore projektarets utgang. Da har man mojlighet att tillsammans formulera sig. Det &r
annars inte alltid sa latt att fa alla att bidra med sin del i tid, sarskilt inte som semestertiderna
varierar i Europa.

Nar rapporterna kommit in bearbetas de av de nationella programkontoren som godkénner
dem eller begér in kompletterande uppgifter. Kontroll sker &ven att uppgifterna lagts in i den
europeiska databasen EST, http://est.programkontoret.se. Ddrefter betalas de resterande 20 %
av bidraget ut. | vissa fall far man i stallet betala tillbaka pengar, och mer om detta star i de
instruktioner ni far fran de nationella programkontoren.
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Varje ar gor de nationella programkontoren dven nagra platsbesok under pagaende projekttid.
Séadana besok valj ut slumpmassigt. Vid dessa besok ar vi intresserade av att pa plats fa en
uppfattning om projektet och dess resultat. For oss pa de nationella kontoren &r det mycket
vardefullt att pa detta satt fa traffa bade dem som driver projekt och studerande/deltagare.

IX. Tankbara problem och hur man hanterar dem

| ett projekt som omfattar flera partner fran olika lander kan det handa att ovantade problem
dyker upp. Om man ar medveten om vilken typ av problem som kan uppkomma &r det lattare
att planera och genomfora projektet pa ett mer realistiskt och praktiskt satt.

1. En partner hoppar av

Aven om det bara kravs partner fran tre lander i ett Grundtvig Partnerskapsprojekt ar det klokt
att starta med fyra eller fem partner. Da kan projektet leva vidare dven om en partner faller
ifran.

Man bor ocksa se till att flera personer dr engagerade fran varje organisation. Da finns det fler
som dr insatta och som kan fortsétta arbetet om en person tvingas hoppa av projektet.

2. Oklar arbetsfordelning

De deltagande organisationernas arbetsuppgifter ska faststallas tydligt pa férhand. Varje
organisation ska vara inforstadd med sin roll och vilka uppgifter man forvantas utfora. Det
sékerstéaller man genom en skriftlig 6verenskommelse.

Det kan handa att en partner agerar sleeping partner”, alltsa i detta sammanhang egentligen
bara finns med pa papperet. Ha en pa forhand dverenskommen strategi for sadana situationer.
Da kan ni 6vriga partner, om ni ar minst tre, ga vidare utan denna partner - om ni inte formar

den passiva partnern att inta den aktiva roll som kravs.

3. Brist pa tid och resurser

Det &r latt att satta upp mal som &r sd ambitiosa att det blir omojligt att genomféra dem inom
ramen for projektet. Inte séllan ser man det nar en ansokan om Grundtvig Multilaterala
projekt inte godkénts och i stéllet hjalpligt omformas till en Grundtvig Partnerskapsansokan.
Vid planeringen &r det battre att formulera konkreta, realistiska mal som alla deltagare kan
ansluta sig till.

Tank pa att de olika organisationerna i partnerskapet kan ha mycket olika resurser och att alla
inte kan l&agga ner lika mycket tid i projektet.

Var alltsa noga i utformningen av ansokan sa att ni lagger er pa lamplig niva!

4. Sprak- och kommunikationsproblem

Det ar viktigt att ha ett gemensamt kommunikationssprak i projektet. Tolkning &r inte nagot
som rekommenderas, eftersom det gor att arbetet gar langsammare och att man inte far en sa
personlig kontakt som vid direkt kommunikation. Dessutom kan man inte alltid lita pa att fa
tillgang till tolkning.
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Regelbunden kommunikation mellan parterna — och inom varje deltagande organisation — &r
en av de viktigaste faktorerna bakom ett lyckat projekt. Personliga mdéten kan inte anordnas
sarskilt ofta, och darfor ar det extra viktigt att man kommunicerar pa ett effektivt sétt.

Det kan vara lampligt att bestamma sérskilda kontaktdagar. Man far anpassa sattet att
kommunicera efter partnernas tekniska utrustning och vad det &r man vill diskutera.

5. Brist pa stod fran den egna organisationen

Ett Grundtvigprojekt bor engagera hela organisationen, inte bara en kontaktperson och dess
studerande/deltagare. Den som tar initiativ till att delta i ett projekt bor forsékra sig om stod
fran bade chef och kollegor, aven fran dem som inte ar direkt engagerade i projektet. Man ska
vara medveten om att alla inte ser projektdeltagandet som nagot positivt. Det kan tvért om
vacka missunnsamhet och avundsjuka. Var medveten om detta och agera genom att
kontinuerligt informera om hur arbetet med projektet framskrider och forsok att dra in
kritikerna i arbetet.

6. Ovantade problem

Om man stoter pa ovantade svarigheter eller problem kan man vénda sig till det nationella
programkontoret och be om rad. Ofta kan vi tillsammans hitta en 16sning som gor att arbetet
kan fortskrida utan onédiga avbrott.

Fler tips och idéer hittar ni pA QAS-sidan: http://gas.programkontoret.se

X. Framgangsfaktorer

Det finns inga magiska formler, det finns bara konsekvent sokande efter kunskap och tidigare
gjord erfarenhet.

Man kommer inte ifran att det ar nddvandigt att stalla sig de grundlaggande fragorna om
varfor vi vill satsa tid och energi pa detta, var vi hittar all tillganglig information om
Grundtvig Partnerskap, och vad man bor téanka pa fore, under och efter projektet.

Var férhoppning ar att det dokument som du just nu laser kan tjana som en bra vagledning
och fungerar som en faktor for framgang!

Efter ett genomfort Grundtvig 2-projekt (den tidigare bendmningen) sammanfattade
den svenska koordinatorn sina erfarenheter sa hér:

>

Satsa pa forberedande besok!

o
25

>

Ha en genomtankt och forankrad projektplan!

o
25

X/
X4

Ha tata kontakter!

*,

7/
*

% Driv pal

>

Se projektet som en del av det ordinarie utvecklingsarbetet!

o
25
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